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99 Det er sveert at opfinde den dybe
tallerken hver gang.

Lars Jacobsen, professionel fodboldspiller, der medgiver, at interviews
med sportsfolk tit forekommer intetsigende. Men tit far man de samme
spgrgsmal, og de kraever ofte de samme svar, siger han. | Berlingske.

Hvad sker der pa en arbejdsplads, nar en
medarbejder far psykiske problemer og
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At vaere menneske er overraskelser og overvejelser,
samveer og sammenstgd, etik, moral og et godt grin.
Otte fynboer ser pa verden fra deres eget vindue
-ud mod verden og ind i fynboerne.

f.eks. gar ned med en depression?

~ /3

AfSgren Carge
Neestformand i Rddet for psykisk s@rbare
pd arbejdsmarkedet

Psykisk syg pa job

Vived, at beskaftigelsen blandt men-
nesker med psykiske lidelser er lav - la-
vere end hos mennesker med fysiske
handicap. Vived ogsa, at det er svaert
at fé et job igen, hvis man forst er ro-
getud pa grund af psykiske proble-
mer. Og vi ved, at mange men-
nesker med psykiske lidelser har
lange perioder, hvor arbejds-
evnen er intakt. Der er sdledes
god grund til at fA mere viden
om, hvad der er op og ned

med hensyn til virksomhe-
dernes praksis over for psy-

kisk sdrbare medarbejdere.

Rédet for psykisk sarbare
pé arbejdsmarkedet har der-
for gennemfort en underso-
gelse for at finde ud af, hvad
virksomhederne gor, nar en
medarbejder far psykiske proble-
mer. Et storre kendskab til praksis
vil oge mulighederne for at rehabili-
tere psykisk sérbare.

Alle landets jobcentre samt en lang
rekke arbejdsmarkedsorganisationer
er kontaktet for at finde frem til virk-
somheder, der har gode erfaringer
med at fastholde psykisk sirbare med-
arbejdere. Over 100 sédanne virksom-
heder er identificeret. Efterfolgende er
der gennemfort interviews med ledere
og personaleansvarlige fra 40 forskel-
lige virksomheder.

Mange af de padgeldende virksom-
heder har nedskrevne personalepoli-
tikker. Ingen af dem forholder sig dog
specifikt til den situation, at en medar-
bejder far psykiske problemer.

Interviewene viser, at virksomhederne
ikke vil gare forskel pa deres ansatte
eller risikere at udstille nogen ved at
have en personalepolitik, der kun ved-
rorer psykisk sdrbare. De mener, at det
vil stigmatisere de pdgeldende. Perso-
nalepolitikken skal derfor rumme alle
pé arbejdspladsen.

Alligevel mener flere virksomheder,
at det kan veere nadvendigt at forskels-
behandle medarbejderne, fordi de er
forskellige. Det kan indebare et dilem-
ma, at virksomhederne legger vegt pa,
at personalepolitikken skal geelde alle
ansatte og samtidig papeger, at psykisk
sdrbare har serlige behov.

Lasningen er dels en personalepo-
litik, der omfatter alle pa arbejdsplad-
sen, dels et konkret beredskab, som
gor det muligt at handle hurtigt, hvis
en medarbejder far psykiske proble-
mer.

Vil beredskabet ikke vaere stigma-
tiserende? Ikke nedvendigvis, for

99 Det er ngdvendigt, at
en medarbejder er &ben
om sine psykiske proble-
mer, hvis det skal veere
muligt at yde stotte.
Gensidighed ervigtig.

psykisk sarbare foler sig sjeldent sat i
bés, blot fordi der bliver taget serlige
hensyn til dem. Det vigtigste er at blive
anerkendt som ligeveerdige mennesker
med medbestemmelse over deres ar-
bejdsliv.

En psykisk sarbar medarbejder fortel-
ler, hvordan hun helst vil opfattes af
sine kolleger: ”Det er faktisk bare at
anerkende, at jeg har det darligt og sa
gore mig opmerksom pé, at jeg altid
kan komme og tale med dem, hvis jeg
har lyst. Det bedste er sddan set aner-
kendelsen. De ma gerne fortelle mig,
at det ogsa er sveert for dem, nar jeg
har det dérligt. Det veerste er, nar de
bliver handlingslammede pé grund af
mine psykiske problemer.”

Det er vigtigt, at kollegerne udviser
anerkendelse. Undersagelsen viser, at
det er nodvendigt, at en medarbejder
er aben om sine psykiske problemer,
hvis det skal veere muligt at yde stotte.

Gensidighed er vigtig. Udfor-
dringen bestar i at skabe en
tillidsfuld atmosfere, der

erfaringer med at fastholde

Nar syn og tanke falder

sammen, fir man derimod
: et perspektiv. Det sker bl.a.,
i ndr man lzser beger.

En af mine venner kender

: tet til forfatterne eller for

ukuelighed og

%B@ger og perspektiv

. Atseudenatteenkeer det

: samme som at glo. Man

: glor fjernsyn, fordi man

¢ ikke tzenker over det, man
: Ser.

gor det muligt at f en : dem, der har det lille forlag
ligeveerdig dialog om : 1Aarhus med navnet Ada-
de psykiske proble- ¢ len. Her producereshoved- ~ Anders K_] ersi g
mer og forebygge : sageligt smal litteratur. Jeg
tabuisering og : besogte forlaget for en lille ~ S0gnepreest
beraringsangst. : maned siden.
¢ Fiken hyggelig snak med
Tryghed er vigtig, for : forlagets direktor og sekre-
tryghed er bindeled- ¢ teer, henholdsvis mand og
det mellem dbenhed : kone. Utroligt at et par enk- :
og dialog. I et godt ¢ le mennesker vil bruge tid 2 UtrOhgt atet :
arbejdsmiljo er det . ogkreefter pa atudgive litte- Par enkle menne-
ogsé naturligt at tale . ratur, som de feerreste laeser. : :
om psykiske proble- : Detkraver ukuelighed og sker vil brug? tid
mer. Derved aner- - keerlighed. 0g kraefter paat
kendes det, at psykisk udgive litteratur.
sarbarhed ikke er unor- : Efter en kop kaffe eller to ’
malt, men noget der kan : skulle jeg videre. Med mig som de faerreste :
ramme os alle. : fik jeg en ordentlig stak bo-
De 40 virksomheders : ger. Jeg kendte stort set in- lzeser. Det kraever :

psykisk sarbare er sammenfattet : den sag skyld de emner, kaerli .

1 otte punkter: : som blev behandlet. Til & ghed
¢ 1. Deter ledelsens ansvar, at alle . gengeld er jeg efter endt :
trives i virksomheden. Ledelsen skal : leesning blevet en del klo- bragesnak om HCA, men lige

skabe en tryg atmosfere, sd en medar-
bejder vil tale om sine skdnebehov.

¢ 2. Fastholdelse mé tage udgangs-
punkt i handlingspotentialet og ikke i
psykisk sarbarhed.

* 3. Abenhed er den eneste made at
undga eller overvinde tabuisering og
stigmatisering pa.

* 4. Kollegerne skal have en stot-
tende rolle tidligt i forlabet.

¢ 5. Den sveere samtale skal vaere
ufarlig, og det bliver den, nar den fore-
garien atmosfere af anerkendelse og
tager udgangspunkt i medarbejderens
situation.

* 6. Virksomhederne kan med fordel
inddrage jobcentrene, der kan stotte.

* 7. Det er vigtigt at teenke bredere
end blot egen virksomhed. Hvis det
ikke er muligt at fastholde en psykisk
sarbar medarbejder, kan der vere job-
abninger i andre virksomheder. Brug
netverket. Det har en gavnlig effekt pa
arbejdsmiljoet, fordi andre ansatte bli-
ver klar over, at ogsa de vil blive hjul-
pet, safremt de far psykiske problemer.

¢ 8. Den psykisk sarbare medarbej-
der og ledelsen ma legge en plan for
forlebet.

Selvom det kraver tid og krefter
at fastholde mennesker med psykiske
problemer, er budskabet fra virksom-
hederne ikke til at tage fejl af: Det kan
betale sig.

IIlustration: Hjerdis Plato

gere. Pa hvad?

: Enlille sgd bog af Lise Eh-

¢ lers - ikke mindst. Hun har
: skrevet en digtsamling med
¢ titlen ”Portraetter til Kier-

. kegaards stadier pa livets

: sistensteenkning, men med

: en let tilgzengelig poetisk og
: selvbiografisk snit. Det var

: perspektivrig lzsning.

: Dagen efter, at fortzllingen

: om "Tllelyset” af H. C An-
: dersen dukkede op, var For-
: laget Adalen pa banen med
¢ ettryk.

En lille gedigen kort sag

: indbundet i rustikt gult pa-
¢ pir og med sort skrift. Vid-
. ste sletikke, at " Teellelyset”
: var udgivet. Hvor var det

: taler vidt og bredt i veerste

sd hurtigt nogle uden for Fyn:
er de produktive, forsvinder :

de i tavshed.

Det geelder ogsa for Ruth Sva-

los letleselige bog: “Even-

tyrdigteren H.C. Andersens :

ler om Anne Marie Ander-
sens datters liv og levned.

:vey. mor”. Hvem har lzst den p3 :
i Engenial bogsom legger ~ Fyn? En 350 sider indlevende:
. sigop ad Kierkegaardsek-  og letleselig bog, der fortzl-

Bogen er skrevet som en slags
roman, men med historiske :

korrekte data.
Her mader vi de steder
og personer, som pregede

HCAs moder. Vi moader Else :

og Rasmus Ibsen, er med pa :
Gribsvad Kro, hos familien :
Selchier og familien Birche- :
rod, drikker breendevin med :

Anne Marie. Hele bogen

foregér pa Fyn. Men Fyn vil

ikke vide af det. Hvorfor?

glor fjernsyn.
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: berigende at leese fortzel- :
¢ lingen og endda i form af Nu er det sommeriDK.Jeg ma :
: enbog. videre med stakken af bager. :
: Hvorfor har man intet Varmen er ved at tage per-  :
: hortom den her pd Fyn? Vi spektivet fra mig. Gar ind og



